
 

5ŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

ǿǿǿΦŎƻǿŜǎŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜŎƻƭƭŜƎŜΦƻǊƎΦǳƪ   

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŎƻǿŜǎŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜŎƻƭƭŜƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

 

¢ƘŜ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ /ƭǳō Ǿƛǎƛǘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

¢ƘŜ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ /ƭǳō ƻũŜǊŜŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ мл-ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅ ƻƴ Ψ/ƘǊƻƴƛŎ tŀƛƴ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ   
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ   

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ōōƛ /ŀǊǊƛŎƪΣ hƭƛǾŜǊ CŀǳǘƭŜȅΣ 9ǊƛŎŜ aŀǊŀǎƛƎŀƴΣ YŜǊǊȅ aƛƭƭŜǊΣ !ƭȅǎ {ŎƘƛǊƳŜǊΣ [ŀǳǊŜƴ ²ŜǎǘΣ 9ǘƘŀƴ ²ƛƭǎƻƴ 
ς ǿƛǘƘ 9ǊƛŎŜ ϧ [ŀǳǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ wŀƳǎŜȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ ǿŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ aǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΩǎ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ¸ŜŀǊ с ǇŀǊŜƴǘΥ ΨtƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ 9ƳƳƛŜ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ [ƛƭȅ /ƻǇŜƭŀƴŘ 

όōƻǘƘ ¸ŜŀǊ тύ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭΩΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 



w¸{ aŀǊƛƴŜ CŀƛǊ 

 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ŎŀǊŜŜǊΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŦŀƛǊ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ ¸ŀŎƘǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ /ƻǿŜǎΦ hǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ŦǊƻƳ ¦Y{! /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .Ŝƴ ²ƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ  

ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŘ CǳƴƴŜƭ ŀƴŘ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ .!wΦ  

/ŀƛƴŜ aƻǊǊƛǎ ǘǊƛŜǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ 

ǎŜŀǘΗ 

Cƛƴƭŀȅ DǊŀƴǘ ƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘΗ 

!ŀǊƻƴ ²ƛƭŘǎ ǘŀƭƪǎ ǘƻ [ŀƴŘ 

wƻǾŜǊ .Ŝƴ !ƛƴǎƭƛŜ wŀŎƛƴƎΦ 

¦Y{! /9h ǘŀƭƪǎ ǘƻ /9/Φ 


